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importante de la creacidon: el mensaje cultural, ese conjunto de gestos
invisibles y simbolicos que emite todo producto sin que nos demos cuenta.

La precariedad es, en esos casos, también una estética y una posicion politica
y cultural. E]l tema es si el diseno que se ajusta a la escasez de recursos, y
hace de eso su leit motiv, tiene posibilidades de convertirse en algo mayor,

en de dar el salto a la industria y dejar de ser una excepcidén simpatica pero
estéril. Para el disenador Wustavo Quiroga, el disefio de baja tecnologia es
una respuesta desesperada que intenta compensar la desventaja que tienen los
productos nacidos de la escasez en el mercado actual. Gui Bonsiepe es mas
extremista. Para este investigador y teorico, el disefio low tech es el resultado
de la desindustrializacion que sufrio el pais en las ultimas tres décadas.

Sin embargo, los dos aceptan que hoy es una salida laboral y productiva valida
para los nuevos profesionales. El riesgo es que se convierta en el iinico camino
creativo y que la estética de lo precario sea un bumerang para sus cultores.

El disefio low tech es endeble, o simplemente anecdético, en situaciones
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AVISO

“Antes, la escasez de recursos era el limite que dejaba afuera actividades
como la del diseno. Hoy, ese campo es el mas fértil para las disciplinas de la
proyectacion. Pero, para penetrar a campo de los recursos limitados, el disefio
debid echar mano a grandes ddsis de ingenio.

Asi, el ingenio se convirtio en el principal recurso del disefio low cost. A su
vez, este tipo de diseno descubrio que la falta de presupuesto o de tecnologia
adecuada puede convertirse en un recurso potente para enfocar una parte
importante de la creacion: el mensaje cultural, ese conjunto de gestos
invisibles y simbolicos que emite todo producto sin que nos demos cuenta.

La precariedad es, en esos casos, también una estética y una posicion politica
y cultural. E]l tema es si el diseno que se ajusta a la escasez de recursos, y
hace de eso su leit motiv, tiene posibilidades de convertirse en algo mayor,

en de dar el salto a la industria y dejar de ser una excepcidén simpatica pero
estéril. Para el disenador Wustavo Quiroga, el disefio de baja tecnologia es
una respuesta desesperada que intenta compensar la desventaja que tienen los
productos nacidos de la escasez en el mercado actual. Gui Bonsiepe es mas
extremista. Para este investigador y teorico, el disefio low tech es el resultado
de la desindustrializacion que sufrio el pais en las ultimas tres décadas.

Sin embargo, los dos aceptan que hoy es una salida laboral y productiva valida
para los nuevos profesionales. El riesgo es que se convierta en el iinico camino
creativo y que la estética de lo precario sea un bumerang para sus cultores.

El disefio low tech es endeble, o simplemente anecddtico, en situaciones

de abundancia. Pero es imbatible alli donde pone en juego su eficiencia

al servicio de la solidaridad y de la emergencia social. Circunstancias que
atenunan las exigencias de durabilidad, representacion y prestigio y liberan al
disefio de las necesidades estéticas.”
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URBANO
ANDAMIOS UTILES

En Nueva York hay tantos andamios como
cestos de basura pero hasta el momento
nadie parecia prestarles atencion. Un
proyecto utilitario llamado Softwalks
desarroll6 el DIY kit: una serie de
elementos modulares que buscan mejorar
la funcionalidad de esas estructuras
efimeras. El set permite darle vida a los
andamios, integrandolos ala vida diaria
de las ciudades. La propuestaincluye

NACIONAL |
CLASICO REINTERPRETADO

Claudia y Winnie Vilas Boas, presentaron
DKR-tejida, una intervencion sobre la
clasica silla del matrimonio Eames. Los
Vilas implementaron el tejido en punto cruz
pararealizar un almohadon con vellén de
lana 100% natural. También, si el cliente lo
desea, la intervencion puede ser personali-
zada con otras telas que le permitan adap-
tarse a cualquier ambiente del hogar.
www.manifestoweb.com

una silla, una mesada, floreros y hasta
un enrejado con trama organica. Las
piezas se conectan con suma facilidad,
resisten el vandalismo y, en poco tiempo,
transforman un simple vallado en un
espacio publico temporario de calidad.
El proyecto ha logrado notoriedad luego
de realizar diversas pruebas piloto en
distintos barrios de la Gran Manzana.
www.citysoftwalks.com

LUCES INTERNACIONALES
DE AFUERA PARA ADENTRO

El disehador industrial Omer Arbel lidera la
empresa Bocci de Canada. Con sede en
Vancouver y oficinas satélites en Berlin, sus
luminarias se han destacado en las ferias
mas importantes del mundo como en las
pasadas ediciones de Londres y Milan.
Han logrado insertarse en Latinoamérica

y acaban de aterrizar en Argentina con la
empresa local Customcasa.
www.customcasa.net

lo bueno

INSTALACION
OVNIFRANCES

Dentro del marco del festival francés
Fantastic 2012, Ross Lovegrove
diseno su propia interpretacion de un
OVNI. Como modo de celebracion a
los avances tecnoldgicos, el disenador
galés decidi6 colgar en el corazén de
la estacion central de tren de Lille un
plato volador plateado. Lovegrove
cuenta que para su realizacion se baso
en las borrosas fotos de lo que serian

NACIONAL Il
ENCASTRES

El nuevo integrante de la familia Tecno es
una mesa de acrilico unida por encastres,
sin la necesidad de uniones mecanicas ni
pegamento. Es la Ultima creacion de la fir-
ma Disenaveral para la linea basada en este
sistema constructivo que mas que moder-
no es inteligente. La mesa encastrable
estara equipando la libreria del MALBA que
inaugura nueva imagen el 12 de diciembre
www.diseniaveral.com

objetos voladores no identificados y

en entrevistas realizadas a cientificos

que estudiaban métodos de propulsion
dentro de Area 51. EI OVNI fue encargado
por la organizacion artistica Lille 3000
para el festival Fantastic 2012, un evento
que celebra conceptos futuristicos en las
artes visuales como el disefio, el arte y el
cine entre otros.

www.rosslovegrove.com

MOBILIARIO
ITALIANO Y LUDICO

Fatman es un centro de mesa ludico con
forma de arlequin que, como tantos otros
productos de Alessi, busca insertar un
poco de alegria en el hogar. Disefiado por
Marcel Wanders, el centro se abre para
dejar a la vista tres superficies circulares
que sirven de bandejas. Es el primero
diseno de una nueva serie que hara
reminiscencia al circo y al teatro.
www.alessi.it

dni

MOBILIARIO I
ENINOX

S.S.S.S. es la segunda colaboracion

entre Philippe Starck y Magis. El francés
disend una banqueta con sistema
basculante a gas que esta hecha pura

y exclusivamente en acero inoxidable.

La eleccion de utilizar un unico material
acentuala sencillez y la elegancia del
producto. Las iniciales, en ingles, significan
atractivo banco de acero inoxidable.
www.magisdesign.com

NACIONAL Il
COLORENLOS 0JOS

En septiembre pasado, el estudio
argentino xCruza, junto a laempresa
nacional Uptown Gafas, se hizo presente
en Silmo Paris, la exposicion mas
importante de la industria 6ptica. En la
feria, el estudio de disefio local presentd
Colorful una coleccion de anteojos que
se destaca por sus diversos criterios

de combinacioén de color. El estudio,
liderado por Carlos Genoud y Victoria
Riqué, trabaja desde hace mas de

diez anos asesorando a fabricantes de
juguetes, equipos médicos, productos
para el hogar y mobiliario.
www.Xxcruza.com.ar

AGENDA

CONVOCATORIA - VIAJA A MILAN
MOVE Argentina convoca a arquitectos y
disefiadores para viajar del 8 al 21 de Abril
a la feria de Milan. En el medio: Roma, San
Gimignano, la Toscana, Siena y Orvieto.
jmb@moveargentina.com

CONCURSO - INTERNACIONAL

La revista Metropolis invita a disefiadores
a pensar soluciones para personas con
problemas de discapacidad. El premio
es de diez mil ddlares. Hay tiempo hasta
el 18 de febrero.
www.metropolismag.com/nextgen

EXPO - ESCANDINAVA

En Estocolmo del 5 al 9 de Febrero, se
celebra la exnibicion mas convocante del
mundo del disefio escandinavo. Una feria
dominada por mobiliario y luminarias.
www.stockholmfurniturelightfair.se

INTERVENCION | ESPACIO
CONTEMPORANEO

Hasta el 09 de enero Matias Duville, Jorge
Mifio vy Luis Teréan — curados por Daniel
Molina - exhiben proyectos site-specific
para diversos espacios de Fundacion Proa.
www.proa.org
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AUDIO
DE ALTAGAMA

EL BeoPlay A9 es el nuevo altavoz
inalambrico disehado por danés Oivind
Alexander Slaatto para la conocida
empresa danesa Bang & Olufsen. El
nuevo accesorio se caracteriza por una
cuidada seleccion de materiales y gran
atencion al detalle. Como suele pasar
en gran parte de estos productos de
alta gama, el ensamble es totalmente
artesanal y la presencia de la madera
ayuda a enfatizar la idea de un trabajo
manual. En cuanto al uso, el equipo

permite subir y bajar su volumen con tan
solo deslizar la mano hacia arriba o hacia
abajo en su cara frontal. Reproduce audio

de cualquier equipo que cuente con

Airplay o streaming standard tipo DLNA.
La simplicidad geométrica hace que el A9

sea perfecto para colgar en una pared.
Viene en diversos colores y las patas
pueden ser de haya roble o teca.
www.bang-olufsen.com

ACIDO SURTIDO
EDICION NUMERO 25

En un mix contemporaneo entre disefoy
arte urbano José Alfonso Sael interviene
las 2.000 tapas de Acido Surtido, que

se distribuyen al publico como piezas
Unicas de distribucion gratuita.
Participan de la edicion, Daniel Becker

+ Claudio Ferrari, Mario Eskenazi, Sol
Echevarriay Karina El Azem entre otros.
www.acidosurtido.com.ar




Cuando falta el agua. Los equipos de alumnos del Art Center College of Design se instalaron en Cerro Verde, Pert, para determinar las necesidades especificas con respecto al uso del agua. Asi surgieron los proyectos

Vitamigos (una cdpsula que potabiliza el agua, sumando color), Ducha Halo (una ducha portdtil que habilita un bafio digno, y garantiza 15 minutos de agua caliente) y Gota a gota (un sistema que dosifica el uso del agua).

Diseno soclal

Elagua como materia

Por Vivian Urfeig. La argentina Mariana Amatullo diri-
ge un programa que genera soluciones de diseno
para necesidades concretas de comunidades pos-
tergadas de Latinoamérica. Pero no aqui, en Cali-
fornia, Estados Unidos.

Amatullo vivid su vida en varios idiomas. Hija de diplo-
matico (su padre, Atilio Molteni fue embajador argentino
en Israel), estudié Letras en la Sorbona de Paris, pasé por
la Escuela del Louvre y realizé un master en Historia del
Arte y Museologia, en California.

Ahora, vive alli, en Pasadena, y acaba de ser destacada
por larevista Fast Company en la lista anual de los 50
Disenadores que moldean el futuro. sMotivos? Desde
2001, Amatullo es vicepresidente del Designmatters
Department, del Art Center Collage of Design, un progra-
ma internacional que cuenta con el apoyo de las Naciones
Unidas. El campo del disefio social es su expertise: Inno-
vacidn, investigacion, desarrollo y estudios en comunida-
des alejadas de los centros urbanos y con poco acceso ala

tecnologia. En red de alianzas y colaboraciones formales
con el Banco Mundial y ONGs con mucha trayectoria en
la materia, los trabajos que realizan los alumnos califor-
nianos suelen ser premiados y publicados en ediciones de
prestigio internacional. Las oportunidades de innovacién
social, desde el disefio, es el punto de interés desde donde
parten distintas acciones regionales.

De visita en Buenos Aires, y con un pie en el avién que
lallevard a una conferencia en Rio de Janeiro, Amatullo le
contd a DNI sus ultimos proyectos.

El disefio de dispositivos que promuevan practicas
saludables y sustentables con respecto al agua potables es
uno de los productos que su grupo de alumnos le aportd
ala ONG Un Techo para mi pais, en Chile y Peru. Safe
Agua (Agua Segura) es el programa a través del cual se
crearon una ducha (Halo), un dosificador (Gota a gota),
un purificador de agua para uso infantil (Vitamigos) y una
centrifugadora (Giradora). El asentamiento Cerro Verde,
en las afueras de Lima, es una de las dreas de Perti donde
mas se verifica el problema del acceso al agua potable,

que en esta zona afecta a 30 mil personas. “No estd orga-
nizado como en Chile, donde el Gobierno subsidia agua
con cisternas. En Pert, la falta de organizacion tiene un
costo alto”, seiiala Amatullo. El grupo de alumnos realizé
una exhaustiva investigacion de campo para detectar
cudles eran las necesidades mds urgentes. El documental
sobre este trabajo obtuvo un premio en Cannes (vimeo.
com/45083931). “No queremos invadir ni llegar con solu-
ciones imperialistas. Laidea es compartir herramientas
para mejorar situaciones desde el contexto, para inno-
var”, explica Amatullo.

Dispositivos para garantizar el agua potable
Balde abalde es una canilla portatil que dosifica el agua
desde cualquier recipiente. El dispositivo, disefiado por
el equipo de estudiantes liderado por Kimberly Chow y
Carlos Vides, esta pensado a partir de labomba de sifén,
universal, que genera un flujo continuo de agua. El siste-
ma permite que los usuarios controlen la cantidad exacta
de agua que necesitan, con un simple giro en la valvula.

dni

FOTOS: DESIGNMATTERS AT ART CENTER COLLEGE OF DESIGN

Safe agua. El proyecto de Designmatters incluye una mdquina de lavado y centrifugado de ropa manual, que evita el desperdicio de agua, evita las malas posturas, reduce y optimiza el tiempo de trabajo. Gira Dora

“Se desperdicia menos agua, pero ademas, se dignifica un
poco lavida de esta comunidad que no tiene acceso ains-
talaciones sanitarias”, asume Amatullo. Con este proyecto
obtuvieron el premio Red Dot 2012 y el Core 77, en la cate-
goria Impacto Social.

Entanto, Gira Dora, es un sistema de centrifugado
manual, pensado para paliar el himedo clima de Cerro
Verde. “Notamos que la causa de gran parte de las enfer-
medades erala dificultad para secar laropa”, explica
Amatullo. Asi, los alumnos alex Cabunoc y Ji A You
disefiaron una maquina de lavar y secar, con sistema de
centrifugado a pedal. Sentadas sobre la parte superior del
tambor, las mujeres lavan, enjuagan y secan la ropa, mejo-
rando su salud y optimizando los tiempos de trabajo.

“El agua es uno de los temas mas problematicos de
Latinoamérica, donde hay 80 millones de personas que
viven con menos de un ddlar por dia”, dice la especialis-
tay agrega que el disefio de soluciones sustentables en
cuanto a salud y politicas publicas es el punto de partida
de las investigaciones del Art Center. También colaboran
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funciona a pedal: el usuario se sienta sobre su tapa y lo acciona con los pies. Mariana Amatullo, argentina, vice presidente del Designmatters Department. Ducha Halo: una ducha amigable.

“Laidea es

compartir
herramientas
para mejorar
situaciones

con UNICEF para crear acce-
so tecnoldgico en Uganday
disefian campanas locales, para
erradicar el uso de armasenla
escuela publica.

Paralafilial chilena de Un techo
para mi pais, el equipo de Amatullo
ided el campamento San José, un sistema
de cisterna para bafiar. Halo, es la ducha porta-
til que, a partir de una manguera a pedal, permite un bafio
de 15 minutos, con el agua caliente. “El lavado del cuerpo
por partes, con el agua precalentada, queda atras”, sefiala
Amatullo, que por afio maneja doce proyectos ligados al
disefio social desde este centro que fue concebido para
promover la integracion de los estudiantes con la indus-
tria. “Formamos disefiadores que piensan al disefio como
una herramienta para solucionar problemadticas sociales,
que suefian con cambios”,

Otro delos desarrollos es la cdpsula de colores Vitamigos,
que purifica el aguay agrega gusto. Cuando el agua cambia

desde el
contexto, para
innovar”.

de color, los chicos saben que

yalapueden tomar, segtn el
dispositivo disefiado por Tho-
mas Kongy Cora Neil. Entre los
beneficios, los chicos toman menos
bebidas azucaradasy se reducen los
casos de diarrea infantil producida por el
consumo de agua en mal estado.

Entender el contexto, trabajar junto a la
comunidad, con metodologias que surgen desde el cono-
cimiento de las necesidades concretas, es el objetivo prin-
cipal de este programa, donde 1.500 estudiantes por afio
se dedican a generar impacto en la vida cotidiana. “Con
metodologias enfocadas a las personas pensamos estra-
tegias para aportar calidad de vida, desde la innovacién
en el disefio y con el apoyo de organizaciones sociales”,
explica Mariana Amatullo.

www.designmattersatartcenter.org/projects



FOTOS: RUBEN DIGILIO / GENTILEZA COOPERATIVA DE DISENO

1 Packaging. Embalaje que se convierte en mesa de luz o aparador en un segundo uso. Producto desarrollado
para Tienda Linda. 2 Ruedecilla. Asientos realizados a partir del reciclado de neumdticos en desuso.
Producto desarrollado junto al disefiador Rodrigo Vela. 3 Estufachola Ivii. Cocina-estufa de tierra cruda,
generada a partir de una técnica milenaria. Fue ganador del Premio Innovar 2011 en la categoria Disefio
Industrial. 4 Dodecaedro. Escenografia realizada para Compariia Los Hermanos Guerra.

Por Yamila Garab. La fabrica recuperada Industria
Metalurgica y Plastica Argentina (IMPA), en Alma-
gro, es un crisol de actividades productivas y cultu-
rales. Desde 1998, tras la quiebra, los propios traba-
jadores tomaron en sus manos la producciony enla
actualidad se ocupan de fabricar tubos de dentifri-
co en aluminio y bandejas para comida de avion.

Pero, ademas, en IMPA (toda una marca registrada en
materia de gestion obrera) funciona un sinfin de activi-
dades y emprendimientos como un centro cultural con
talleres para la comunidad, un bachillerato popular, una
universidad obrera, la SubteRadio y el canal Barricada
TV. Aqui, entre el sonar de los balancines y el repiquetear
de tambores de una murga, DNI conversé con las siete
integrantes de la Cooperativa de Disefio, que empezaron
por disefiar el mobiliario para la universidad a partir de
reciclado de pallets y tambores metalicos, hace un afio, y
ahora tienen su estudio-taller en un confin de este inmen-
so establecimiento. Las protagonistas de esta historia son
Sofia Bastanchuri, Carolina Cuifas, Florentina Dib, Cris-
tel Magnetto, Mora Monteverde, Silvia Nufiez y Emilia
Pezzati, disefadoras de diferentes areas (industrial, gra-
fico, audiovisual); siete mujeres que se potencian, rotan
enlosrolesy trabajan en forma horizontal para produciry
brindar servicios de disefio.

¢Qué significa trabajar en un lugar tan atipico para el
imaginario del profesional del disefio, como lo es una
fabricarecuperada?

(Nuiiez) Para nosotras es como un espacio abierto en
el que podemos reflexionar acerca de nuestra responsa-
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“Trabajamos
en este lugar
porque creemos

en un diseio
al servicio de
los intereses

bilidad como participantes
activos en la produccién cul-
tural objetual, y es importante
poder trabajar en este lugar
porque creemos en un disefio
al servicio de los intereses de la
clase trabajadoray apoyamos la
produccion bajo gestion obrera. Por
eso nos cedieron un espacio.

(Dib) En realidad, nos sumamos al proceso
de lucha de IMPA porque estd muy vinculado al proyecto
de nuestra cooperativa, que surgié como consecuencia de
las inquietudes personales frente ala orientacion actual
del disefio y en particular del mercado laboral.

(Monteverde) Desde el primer momento, nuestro
objetivo es poner al disefio al servicio de los intereses
sociales por sobre los del mercado, y por eso apostamos a
un proyecto colectivo y solidario en el que se cuestiona el
rol del disefio en el sistema productivo.

¢<Comparten el espacio simplemente, o estan
vinculadas ala actividad productiva de IMPA?

(Pezzati) Tratamos de vincularnos todo lo que pode-
mos, aunque también hacemos otras cosas que no se vin-
culan tan directamente. En este momento, estamos desa-
rrollando un proyecto en conjunto con los trabajadores de
la fibrica que consiste en reactivar lineas productivas en
desuso, siempre con la premisa de sustituir importaciones
mediante el disefio.

(Bastanchuri) De hecho, el primer producto que desa-
rrollamos es un bast6n de aluminio para ayudar a posicio-
nar ala marca IMPA y tenemos en produccién una prime-

de la clase
trabajadoray
apoyamos la
produccioén bajo
gestion obrera”.

raserie de 50 unidades bajo el

lema “Yo me apoyo en Argen-

tina”, que estuvo seleccionado
en el reciente Concurso Inno-
var. Pero queremos hacer lo mis-
mo con otras fabricas recuperadas
y cooperativas. Por ejemplo, hace
poco diseniamos la identidad visual
parala Cooperativa de Trabajo Sigas, que

es una fabrica de garrafas en San Justo, recupe-

rada por sus trabajadores el mismo afio que IMPA.

(Cuiiias) Otro producto que disefiamos es la “estu-
fachola” Ivii, que es una cocina-estufa de tierra cruda,
generada a partir de una técnica milenaria. Permite cale-
faccionary cocinar a sectores donde no llega el gas natu-
ral. La tierra es un material natural y al alcance de todos,
pero en general se asocia con lo precario. Dada su accesi-
bilidad, nosotras nos interesé mostrar sus posibilidades y
por eso también brindamos a la comunidad talleres edu-
cativos de construccién con tierra.

(Magnetto) También estamos desarrollando un pro-
grama de identidad que propone el trabajo en conjunto con
otras cooperativas, con el fin de mejorar suimagen y comu-
nicacién para posicionarse en el mercado, un problema que
suelen tener casi todas las fabricas en esta situacion.

¢Participan de otras actividades dentro de IMPA,
ademas de su trabajo especifico?

(Bastanchuri) Si, claro. Descubrimos que el disefio,
ademads de agregar valor, puede ser una actividad crucial
para capacitar a personas sin alternativas laborales o que
estdn marginadas socialmente. Para eso trabajamos junto



aun grupo de terapistas ocupacionales.

(Monteverde) Desarrollamos un taller para mujeres
ensituacion de calle, en el que se buscé generar una alter-
nativa laboral a partir de materiales reciclados. Se confec-
cionaron delantales con la materia prima de descarte de
carteles publicitarios, que es ideal porque es un material
impermeable, y con estampados que aluden a problemati-
cas sociales. Nosotras desarrollamos los moldes y capaci-
tamos a estas mujeres en la costura.

(Pezzati) Son proyectos de disefio participativo. Otro
que hicimos fue un taller de disefio de [amparas con
mallas a partir de chapitas de latas de gaseosas, Chapa
sobre chapa, que surgié de unos talleres de terapia ocupa-
cional en el hospital Borda.

(Magnetto) También dictamos talleres de fieltro, otro
material que nos interesa investigar porque el fieltro se
elabora a partir de lalanay en Argentina el 80 por ciento
de lalana de oveja se exporta como materia prima sin
valor agregado. Estos talleres son itinerantes, porque
creemos que es importante poder descentralizar las pro-
puestasy acercarlas a otros lugares.

(Dib) Incluso produjimos un documental, De la oveja
alamadeja, entre una serie de audiovisuales
relacionados al trabajo autogestionado,
que cuenta algunos de estos aspectos
delacadenadevalordelalana,
entendiéndolo como un fendme-
no actual que se manifiesta en
Latinoaméricay en el mundo.

“Desarrollamos
un taller para
mujeres en

. — situacion de
¢Tienenlaposibilidad de calle, en el

establecer vinculos entre que se buscé

lo que estan desarrollando
enlafabricay el ambito
académico, o son mundos
distintos?

(Monteverde) Varias de

generar una
alternativa
laboral a partir
de materiales
reciclados”.

nosotras seguimos vinculadas a
lafacultad, como docentes y en el
campo de lainvestigacion, debatien-
do sobre el rol de los disefiadores. Ahora
justamente estamos impulsando una investi-

gacion sobre el disefio de juguetes como modelador en la
construccion de laidentidad de género y los estereotipos
que reproducen la opresion de la mujer.

:Québalance hacen del afio que llevan trabajando aca?

(Ntiiez) Lo mas importante es que en la construccion
de nuestro proyecto nos encontramos con contradiccio-
nes que surgen cuando se intenta abrir un camino distinto
ala oferta profesional hegemdnica. Como la nuestra es
una cooperativa de trabajo, en este momento de forma-
cion estamos realizando también trabajos que responden
aotros intereses para garantizar el salario de todas las
compaieras.

(Cuifias) Desde lo personal, descubrimos un mundo
nuevo. Veniamos de un ambiente en el que todos nos
conocemos, compartimos ciertos cdigos, y acd nos tuvi-
mos que ganar un lugar en medio de los compatfieros obre-
ros. Es un mundo que no conociamos, y ya nos acostum-
bramos a que nos llamen las chicas de los peinados raros.

www.cooperativadedisenio.blogspot.com.ar

Luminaria. Sistema de productos 5 Bastén IMPA. Producto realizado a partir de un cilindrado de un tubo extruido de aluminio. Pertenece a la primera produccién que se lanzard préximamente para la marca IMPA, bajo el lema “Yo me apoyo en

realizados con una malla Argentina”. 6 Cyberlibre. Disefio interior para la cooperativa de software libre GCOOP en Tecndpolis. 7 3D. Carteleria para Bar Soria. El cartel juega con lo espacial y genera un espacio interior que a modo de escenografia
metdlica a partir de descartes de se representan las cuatro estaciones. 8 Mujer No Calle. Talleres de capacitacion y de insercion laboral dictados a personas con problemdticas sociales y asesorados por terapistas ocupacionales. 9 Mesas Malevo. Rediserio y
latas de gaseosa. puesta en valor del mobiliario para Malevo Bar.
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Economia azul
Competitividad
bien intencionada

FOTOS: AP / DAVID FERNANDEZ / MARCELO CARROLL

Por Soledad Aguado. La economia azul pugna por
alcanzar soluciones globales con el disefio de
sistemas ingeniosos y sin derroches; a partir de
los recursos disponibles localmente. Gunter Pauli
es algo asi como un recolector de experiencias
de este tipo, acciones de diseio positivas que tie-
nen “salida laboral” y repercusion social. Desde
la Fundacion ZERI, que preside, se ha encargado
desde hace una docena de ainos de ayudar a poner
en marcha soluciones viables y sustentables a
problemas que parecian enraizados al extremo.
Alli, la escasez de recursos y la riqueza de ideas
son denominadores comunes.

LaEconomia azul (The Blue Economy) es un libro que

se tradujo a 35 idiomas y promueve marcar la diferencia,
innovar, y enfocar las economias de diversificacién que
permitan generar multiples flujos de caja, brindar empleo
y responder a las necesidades locales con lo que est4 al
alcance de lamano.

Los mas de 100 proyectos reunidos en la publicaciéon
demuestran que ese cambio es posible. Pauli advierte que
esto trae aparejado una gran modificacién en el rol de los
disefiadores. “Tenemos disefiadores que crean productos,

dni

otros que replantean procesos industriales, pero necesita-
mos mas disefiadores de sistemas. Los disefiadores, inge-
nieros, arquitectos tienen hoy el poder (y el desafio) de
convertirse en agentes del cambio como pocos profesio-
nales lo podrian hacer”, explicay afiade que para lograrlo
hay que pensar mas alld de la profesiéon y abocarse a resol-
ver problemas localmente, con criterio global y suficiente
ingenio para utilizar la menor cantidad de recursos. “Eso
serd marcar la diferencia”, sostiene.

Cultor del upcycling (generacién de objetos y sistemas a
partir de los desechos), en su web estdn destacados los lis-
tados de innovaciones que se han ido poniendo en marcha
con su consultoria alrededor del mundo. En el recuadrito un
nimero corre vertiginosamente, es el de la poblacién mun-
dial en crecimiento. Hace un minuto atras (cuando escri-
biamos esta nota) se leia 7.114.636.864 billones de personas.
Pero un minuto después la cifra ya habia caducado. Este
esapenas uno de los llamados de atencién de un mundo
cambiante y creciente, segin Pauli, que necesita pensadores
estratégicos y soluciones sustentables.

:Qué estrategias de disefio tienen en comuin el centenar

de casos recopilados por ZERI?
Seguimos, ante todo, las leyes de la fisica. Sabemos que
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el agua caliente siempre sube, y una diferencia de pre-
sién siempre trae aparejado un viento. En segundo lugar,
nunca en la naturaleza algo se hace solamente por una
razon, por el contrario, todo es multifuncional. Es decir,
una accién siempre lleva a multiples beneficios. Y tercero,
toda creacion de valor agregado local, utilizando lo que
esta disponible, puede generar una innovacion sustenta-
ble en el tiempo que ademas, generara empleo.

A partir de esas ideas, ;cual es el rol del disefiador en la
sociedad actual y como ha mutado alo largo del tiempo?
Conocimos el disefiador de productos, al disefiador de
procesos, pero hoy necesitamos disefios de sistemas inte-
grados, sistemas de financiacion y sistemas educativos por-
que solo cuando todo estd disefiado en comunidn seremos
capaces de responder a las necesidades basicas de todos.

¢Hasta qué punto la escasez de recursos puede
estimular lainnovacion?

Elser humano esta dispuesto a cambiar su comporta-
miento porque esta pasando por una crisis grave, o bien
porque tiene una vision muy clara. Espero que la humani-
dad no tenga que pasar por muchas mas crisis para cam-
biar su comportamiento.

¢Considera que hay conciencia sustentable, de reuso de
materiales y utilizacion de materia primalocal en los
paises subdesarrollados?

No hay conciencia, hay ignorancia. No nos damos
cuenta de las oportunidades que tenemos y por eso es tan
dificil de participar en un verdadero cambio. El primer
paso del disefiador para encaminarse en la innovacién
sustentable es laidentificaciéon de un portfolio de oportu-
nidades que tiene alamano. Es un verdadero cambio, y es
necesario porque pasamos demasiado tiempo solamente
analizando problemas sin observar ni reconocer las opor-
tunidades omnipresentes.

Bajar costos en el disefio industrial suele ser sindonimo
de usar recursos con economia, pero en The Blue
Economy ese concepto cambia radicalmente...

Estaldgica es del pasado. Producir mas barato ha sido
un axioma para llegar a la competitividad. Pero es una
competitividad donde el flujo de caja tiene la prioridad
absoluta. Pienso que hallegado la hora de mejorar la pro-
puestay de pasar de un control de costos a una generacién
de mds valor agregado. En este propdsito nos sera posible
responder a mas necesidades con lo que tenemos disponi-
ble localmente, por tanto, con economia de recursos.

La Fundacion
ZERI se ha
encargado de
poner en marcha
soluciones viables

y sustentables
a problemas
que parecian
enraizados al
extremo.




:Qué costo deberia enfrentar una poblacién para
manejar su “basura” y qué costo tendria, en cambio,
disefiar un sistema para reinsertarla en la cadena
productiva?

Sila poblacion tiene que pagar parareciclar no hay
procesos eficientes ni competitivos. Una botella de vidrio
puede convertirse en todo, excepto si sigue siendo una
botella de vidrio. Las botellas -pulverizadas e inyectadas
con CO2 tienen la capacidad de transformarse en un
material de construccion, 100% reciclable, con multi-
ples funciones: un material de construccién estructural
resistente al fuego, la acidez de la tierray la sal del aire,
que ademds mantiene a las ratas fuera de la casa. Asi, las
5 millones de botellas desechadas por una poblacién de 3
millones de personas en Ciudad del Cabo justifican la ins-
talacion de una planta local que produce bloques de cons-

FOTOS: EFE / JORGE SANCHEZ

Design thinking e innovacion

Por Pablo Bereciartiia. Se debe destacar la revalorizacion
del rol del pensamiento del diseino como vehiculo
para lainnovacion. Detras de esta tendencia esta el
creciente impacto de las innovaciones tecnologicas
como fuente de posibilidades, pero también el reco-
nocimiento de la simplicidad como propiedad desea-
ble de las innovaciones eficaces y perdurables.

sPor qué? Porque larealidad que nos rodea es cada vez mas

compleja. Frente a crecientes demandas, los recursos son

cadavez mas escasos y deben ser mejor administrados.

Algunas manifestaciones de esta realidad compleja son:

* Los mercados globales de consumo y sus crisis finan-
cieras, pero también los nuevos esquemas de financia-
miento como lo es el crowdsourcing, o la tendencia de
produccion de bienes y servicios ademanda,
Elfuncionamiento de la naturaleza que es complejoy
hasta desconocido pero que también ofrece posibilida-
des desperdiciadas (por ejemplo, el cambio climético y
sus impactos son dificiles de predecir pero el desarrollo
de energias renovables o la simulacion de los ecosis-

truccion a partir del vidrio. Un pais como Sudafrica, con
un millén de casas por construir, incapaz de entregarlas a
partir del modelo antiguo, tiene con esto la oportunidad
de cambiar la estrategia y usar los millones que el Gobier-
no iba a gastar para generar cientos de trabajos que se
necesitan para disminuir un acuciante nivel de desempleo
del 25%. Ademads, en una region vitivinicola, las botellas
son de facil y rapido acceso. Por otro lado, estas viviendas
sociales podrian ser disefiadas de tal modo que se utilice
el estiércol y el componente organico de residuos sélidos
para generar biogds a través de quimica inteligente. Los
150 mil hogares producirian el biogds necesario para
hacer funcionar sus cocinas. Es fundamental saber que no
es el bajo costo lo que determina la viabilidad de la inno-
vacion por un lado y el desarrollo social por el otro, sino el
menor costo de vida y la creciente generacion de ingresos

son la forma renovada de la competitividad.

+Qué factores sociales, econémicos y profesionales
pueden favorecer la generacion de circulos virtuosos
como este?

Al principio se tiene que salir de la caja negra, dejar los
dogmas aun lado. Por eso el éxito depende de la capaci-
dad de inspirar y de hacer acontecer.

www.theblueeconomy.org
www.melotte.be
www.earthstoneinternational.com
www.getfiberstone.com

“Pienso que
ha llegado la
hora de mejorar
la propuesta
y de pasar de
un control de
costos a una
generacion
de mas valor
agregado.”
Gunter Pauli.

temas permite la reutilizacion de recursos y asi mayor

eficiencia).

Las ciudades donde vivimos (hoy mas del 50% de la

poblacién global, y creciendo) son sistemas complejos

donde creamos infraestructura para ofrecer opciones
de movilidad, pero como consecuencia se incremen-
tala demanda méds alla de lo previsto y rapidamente
enfrentamos el mismo problema aresolver, s6lo que en
mayor escala.

Todos estos ejemplos tienen en comun que se tratan de
problemas “tramposos”, de dificil formulaciény por lo tan-
to, también de dificil respuesta. Hay oportunidades de inno-
vaciones a nivel sistémico que crean una capacidad para
gestionar la complejidad, y también bienes y servicios que
permitan crear valor para las personasy las organizaciones
hacia adentro de dichos sistemas.

Asi el “Design thinking” o pensamiento de disefio, es uitil
porque ofrece un abordaje sistémico alainnovacion en res-
puesta a las condiciones mencionadas. En palabras de Tim
Brown “...usa la sensibilidad y métodos de los disefiadores
para hacer coincidir las necesidades de las personas con lo

que es tecnoldgicamente factible y con lo que una estrategia
viable de negocios puede convertir en valor parael cliente y
enunaoportunidad para el mercado”.

En pocas palabras, este abordaje consiste en laimple-
mentacién de tres fases: crear empatia con el problemay su
contexto; fomentar la creatividad en la generacién de ideas
y soluciones; y aplicar laracionalidad para analizar y adap-
tar la mejor solucién al contexto. El disefio asi entendido
yano viene luego de formulada la “innovacién” para embe-
llecerla estéticamente o para adaptarla a un contexto, sino
que estd desde un inicio en la formulacién de la innovacion
y luego en su evolucidn. Sirve para formular los nuevos pro-
ductos o servicios, pero también para desarrollar su modelo
de negocio, y para permitir que evolucione y se adapte alas
nuevas realidades.

Pablo Bereciartua es director de la Escuela de Ingenieriay
Gestién del ITBA y director fundador del Centro de Estudios
Estratégicos para el Desarrollo Sostenible.

Por José Luis Denari. Luego de la invencién del tren a vapor,
que lograba trasladar tanto mercancias como personas, la
necesidad de transportar o transportarse individualmente
fue una obsesion para la humanidad. Pero no fue hasta
que Henry Ford encontrara la manera de masificar lo que
Gottlieb Daimler, Karl Benz y Wilhelm Maybach habian
inventado, que el resto de los mortales comenzaraa
desear laautomovilidad.

Asies, los alemanes inventaron el automdévil, pero fue Ford,
mediante la cadena de montaje, el que logré diseminar ese
maravilloso invento como una plaga. Primero fue el medio
de transporte individual, luego un excelente instrumento
para viajar, después un simbolo de estatus y hoy es todo eso
mas una oficina ambulante gracias al grado de conectividad
que ofrece, mediante puertos USB, bluetooth, GPS o pla-
taformas multimediales. Si, antes el auto nos transportaba
para lograr conectarnos con los demas. Hoy, paraddjica-
mente, el auto nos conecta sin necesidad de moverse. Asi
estan las cosas...

LaPrimera Guerra Mundial aceleré los desarrollos tec-
noldgicos de tal manera que, culminado el conflicto bélico,
practicamente todos los paises europeos contaban con
proyectos de automovilidad. Durante este periodo, André
Citroén dirigia una fabrica de cafiones, pero por su cabeza
rondabalaidea de crear su propia marca de automaviles.

Elhombre a quien la marca debe sunombre, fue sin duda
una de las grandes figuras del siglo XX. Audaz, intuitivo,
anticipado a su tiempoy dotado de un sentido admirable
parala comunicacién, combiné los avances técnicos en la
produccion implementados por Taylor y Ford con un afin
creativo sin limites, y se convirtié en el primer fabricante
europeo de vehiculos en masa. Para fines de los afios 20,
Citroén habia construido uno de los imperios industria-
les més grandes del mundoy parte ese éxito se debe a que
innové profundamente en los conceptos de publicidad y
servicios de post venta, entendiendo que el mercado del

Citroén 2CV
El carismade

la autenticidad

automovil no pasaba solo por la produccién, sino también
por la comunicacién y los servicios.

Luego de una serie de exitosisimos modelos que convir-
tieron alaempresa en el mayor constructor de automéviles
fuera de Estados Unidos, en 1934 Citroén dio aluz auno de
sus modelos emblematicos: el Tractién Avant, primer auto
conruedas delanteras motrices que combinaba casi todos
los adelantos tecnoldgicos de la época: estructura autopor-
tante, suspension independiente en las 4 ruedas frenos y
direccion hidraulicos. Pero los altisimos costos de desarrollo
de un auto tan revolucionario, sumados a los excesivos gas-
tos en publicidad y los efectos de la crisis mundial de 1929,
llevaron ala empresa ala quiebraen 1935,

En 1935 Michelin, su principal acreedor, tomé el control
de Citroén. Su primera tarea fue pagar las deudas dejadas
por André Citroén (quien muri6 de cancer amediados de
ese mismo afio). Para ello, puso en marcha la comercializa-
cién del Traction, que no solo seria un suceso fenomenal
(conuna produccién de 760.000 unidades hasta 1957), sino
que se convertiria en el auto-simbolo de la Resistencia fran-
cesa durante la Segunda Guerra Mundial. Simultdneamente,
Michelin puso en marcha el proyecto 2CV, un auto popular
de bajo costo, cuya misién era motorizar ala Francia rural...
jpara vender mas neumaticos!

El2CV recién se lanzd ala produccion masiva luego de la
guerra, y representd no sélo el segundo gran hito en la histo-
ria de lamarca, sino también uno de los mds importantes en
la historia del automdvil. Mas cerca de la fealdad que de la
belleza, aunque simpaticoy eficiente, el 2CV es, junto el 500
en Italiay el Beetle en Alemania, el simbolo de larecupera-
cién industrial europea de la posguerra. El “pequefio pato
feo” dotado de una funcionalidad y practicidad extraordi-
narias, trocé belleza por nobleza para convertirse en uno
de los autos mas vendidos de la historia, dejando una huella
indeleble en el ADN de la marca.

Pero Citroén seguia siendo una empresa de persona-
lidad extremista. En las antipodas del 2CV, de la mano

del gran Flaminio Bertoni, surgi6 1955 el legendario DS.
Exponente del méximo refinamiento, labelleza y la inno-
vacion, el DS revoluciond el confort de marcha con su
suspension hidroneumaética, y poseia un disefio futurista
que hacia que los autos contemporaneos parecieran anti-
guallas. Roland Barthés, el gran semi6logo francés, encon-
traba que el DS poseia todos los caracteres de un objeto
descendido de otro universo, “pasamos a todas luces de
una alquimia de la velocidad al placer de la conduccion”,
decia por entonces. En los dos extremos del mundo auto-
motriz, el 2CVy el DS representan no solo laidentidad de
Citroén, sino de la cultura francesa de esos afios.

Entre las razones de su éxito cuenta que el 2 CV exhibe
un arma letal del disefio: carisma. Cuando uno debe crear
un producto masivo y sin mayores aspiraciones, no existen
madrgenes suficientes como para darle un atractivo desde los
materiales, las formas complejas o bien, el funcionamiento.
En estos casos es importante recurrir a la autenticidad y la
simpatia. E1 2 CV es un vehiculo noble que no pretende ser
mds de lo que esy su existencialalleva con simpatia, con
recursos como un techo de lona que se repliega, vidrios
laterales que se rebaten, asientos que se enrollan para lograr
mayor capacidad de carga, un volante con un solo rayo... En
fin, un auto honesto y sin pretensiones, cuyo estilo exterior
que emula a un sapito desprende una sonrisa del conductor
mds apurado, que sabe que sus dos cilindros hacen todo lo
fisicamente posible.

José Luis Denari es d isefiador de Transportes graduado en

Italia. Creador del primer curso de disefio de transportes de
Latinoamérica. Responsable de disefio en el programa “El Garage”
y encargado de la cobertura automotriz en C5N. Creador de
“MG6vil”, primera revista de autos con inclinacién por el disefio.

Historia argentina. Comenzaron
a importarse a fines de los ’50. En
los 60 comienzan a fabricarse en
la Argentina. En los '70 aparece
el 3CV, cuyo nombre fue solo

usado en el pais.
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La audacia de
Walsh se ve en

el uso intensivo
de una paleta de
colores vibrantes;
una tipografia

frecuentemente
creada por

ella; un tono
erético; volumen
y maquetas
fotografiadas.
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1 Print Magazine. Foto de tapa y
concepto para el niimero anual de
la revistas, cuyo tema era 20 artis-
tas emergentes menores de 30.
Direccion de arte: Alice Cho.

2 Details Magazine. Colabo-
racion para un articulo sobre
botas. Junto al fotégrafo Lacet

en el concepto y disefio de set. 3
EDP. Redisefio de la marca de
EDP, una compatiia de energia en
Portugal. Disefiada junto a Stefan
Sagmeister, para Sagmeister Inc.
4 Print Magazine. Para un niime-
ro aniversario de Print, Jessica
Walsh invité a 10 disefiadores a
ilustrar bolsas de mano. Entre los
invitados, Spin, Ed Fella y biiro
destruct. 5 Voces Compartidas.
Afiche para el Rhode Island School
of Design sobre una serie de char-
las sobre arte, disefio, cienciay
tecnologia. 6 Print Magazine.
Numero aniversario. Proyecto

en colaboracion con Alice Choy
fotografia de Henry Haargraves.
7 Computer Arts. Disefio de tapa
para la afamada revista de arte

y tecnologia. Direccidn de arte:
Jo Gulliver. 8 Print Magazine.
Fotoilustracion que identifica a la
ctudad de New York. Proyecto en
colaboracion con Alice Choy foto-
grafia de Henry Haargraves.

9 Aishti, local de productos de
lujo en Middle East. Proyecto
disefiado junto a Stefan Sagmeis-
ter. 10 Revista Alumni. Fotoilus-
tracién de la palabra Show. 11-12
Aishti. Camparia de avisos para
Aishti Minis.
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Editorial
Bajos costos,
altos recursos

Por Lucas Lépez. En la antipodas de la macroeconomia,
los anunciantes y la produccion de elevados presu-
puestos, existen ejemplos de diseno editorial, como
libros, revistas o ediciones Unicas, que hacen gala de
su caracter econémico y artesanal.

Al caso paradigmatico de la cooperativa Eloisa Cartonera
(dni14), el disefiador autodidacta y fundador de Eloisa en
2003 Javier Barilaro incorpora a sus piezas la rusticidad del
lenguaje grafico popular y latinoamericano con un lettering
que emula carteles de bailantas, anuncios de fiestas y esce-
nas de hoteles en Miami. El estilo selvatico y fosforescente
de Barilaro deja su firma en las tapas de libros de editorial
Mansalva, donde aplica fotografias de baja resolucién y
concepto amateur, de poca coincidenciay gusto con lo que
exige el mercado. A tono con autores como César Aira,
Daniel Link, Sergio Bizzioy el recordado Fogwill. Mansal-
va—en parte, gracias a Barilaro-- define su estilo a través de
un catdlogo periférico, que se hizo un lugar en los estantes
mainstream del mundo editorial.

Mis cerca de la sensibilidad doméstica de unalibreria
alternativa que del ethos del fanzine punk, muchas publi-
caciones se definen en hojas A4 abrochadas, baja o nula
tecnologia, magra distribucion, limitaciones de todo tipo e
informalidad en sus ventas. En un circuito paralelo al mer-
cado imperante de laindustria editorial, en estas aproxima-
ciones habita unalibertad absoluta de contenidos, articulos
y firmas. Son proyectos que permiten experimentar —en
algunos casos, sin grandes riesgos monetarios— con edicio-
nes que el circuito comercial y las grandes vidrieras no se
permitirian. Lo hacen a través de un proceso de autogestion
que, para muchos editores y disefiadores, representa una
manera especial de ver el mundo. Son los casos de revistas
como Numero A, Fancoise, Artico, Florez, Post, Ricardito,
Otero, Maraddon Press, Script, Noi, Artay Camalote, entre
muchas otras ediciones argentinas de nombres huidizos y
actitud coloquial, cuya tematicay contenidos se orienta a
lasletras, la fotografia, las artes visuales, el teatro, el portfo-
lio personal y la critica.

Por caso, larevista espafiola Con Animo Fraudulento y
Saboteador contiene un analisis social manipulado a par-
tir de datos reales que ofrece Google Trends. Un retrato
de Espana a partir de su historial de bisqueda, editada en
2009 de absoluta actualidad. Impresa en ldser blancoy
negro, sin valor de tapa, con una tirada de 200 ejemplares
de edicidn inica, la revista se permite llevar a cabo manifes-
taciones que ningun editor publicaria.

Por otro lado, quienes llevan al extremo una propuesta
donde la economia de recursos convive con un (meta)len-
guaje callejeroy extravagante es Un Faulduo, el proyecto de
Nicolas Zukerfeld, Nicolas Daniluk, Nicolds Moguilevsky y
Ezequiel Garcia, que nimero a nimero cambia de director
y, por consiguiente, de estilo. Sibien estd mas orientadaala
historieta, Un Faulduo es inclasificable (un peligro ambu-
lante, segun el ensayista Rafael Cippollini), tanto en su
disefio como en su ejecucion, que la convierte en una alter-
nativa de culto, a siete afios de su creacién. Siempre al limite
en términos de produccion, estos proyectos autoeditados
conforman un universo de interés para una comunidad de
lectores que buscan nuevas ideas aunque no alcancen alto
impacto en sus ventas.

www.mansalva.com.ar
unfaulduo.blogspot.com.ar

De arriba hacia abajo:

Florez Desaster. Junio de 2012.

Fancoise. Una edicion de Acampante. Numero 15. 2012.
Editorial Mansalva. Tapa de libro de Osvaldo Lamborghini. 2008.
Con Animo Fraudulento y Saboteador. Disefiado por Bendita
Gloria (Espafia). Unico niimero. 2009.

Arta. Numero 5. 2011.

Otero. Numero 3. Octubre/ Noviembre de 2011.

Artico. Una edicién de Fiid. 2012.

Un Faulduo. Edicién 5. Octubre de 2008.

En un circuito
paralelo al
mercado imperante
de la Industria
Editorial, estas

aproximaciones
habilitan una
libertad absoluta
en los contenidos,
los articulos y las
firmas.

Baja tecnologia: {moda, manifiesto o nuevo
camino? ; Acerca o aleja al diseno de laindustria’
; Bespuesta efimera a necesidades urgentes?

Limitaciones
y posibilidades

Eugenio Gémez Llambi. El disefio de baja tecnologia es un
concepto europeo/norteamericano, importarlo directa-
mente sin tener en cuenta el contexto local, no nos puede
llevar en ningin caso a buen puerto. Y aunque nos basemos
en buenos ejemplos como los excelentes ejercicios del
taller/instituto/laboratorio francés “ECAL”, los resultados
de importar esta manera de operar, quedaran como objetos/
productos estériles perdidos entre las paginas de larevista
de turno o en alguna estanteria de local de disefio, y en el
mejor de los casos, decorando las casas de los guetos cool. Su
mercado es muy reducido y su tinico valor es enunciativo:
“se pueden hacer las cosas de otra manera”. Ahi también
mueren el 95% de los objetos con descartes, que gastan la
misma o mas energia que otros hechos de cero. Y ademéas no
solo no resuelven los problemas de que hacer con labasura,
sino que lo invisibilizan permitiendo a las empresas que
producen descartes vanagloriarse con su ayuda al medio
ambiente por hacer 10 limparas con botellas.

El contexto productivo nacional tiene grandes limita-
cionesy alavez posibilidades.

A nivel local muchas veces se resuelven los problemas
de la produccién con algunos preceptos del low-tech. Pero
esen los casos donde el disefio (como disciplina) logra
generar valor agregado a partir de la escasez de recursos,
donde toda esta gilada del low-tech cobra un valor real-
mente interesante.

Con esto digo, el “lo atamos con alambre” es claramente
de baja tecnologia, el taller que no tiene recursos y resuelve
su produccién con las mismas maquinas de siempre tam-
bién. Pero cuando interviene el disefiador inteligente es
cuando a partir de las limitaciones se logran posibilidades.

Cuando a partir de un material comtin se logra algo
superior, sin la necesidad de enormes inversiones, y usan-
do inteligentemente los recursos.

Cuando se encuentran nuevas maneras de trabajar los
materiales, nuevas terminaciones, nuevos usos.

Cuando es hacer con lo que tenemos al alcance, no solo
acerca al disefio a las posibilidades de la industria nacional,
sino que también a cierta idea de idiosincrasia nacional. Si
a esto le sumamos que lo que fabricamos con pocos recur-
sos, funciona bien y esta hecho para durar, estamos gene-
rando contenido, nuevas identidades.

Otro eje mas que interesante para interpretar del low-
tech, eslasinceridad con la que se muestra el producto en
suusoy la manera en la que fue fabricado. Por el contexto
econdémico y politico mundial y regional, y por las posi-
bilidades de nuestra pequefiay mediana industria, es un
bueno momento para volver a ciertos rasgos de las arts and
crafts de Morris (que es desde donde el movimiento de low
tech europeo se basa para generar su discurso).

Entonces, ademas de utilizar pocos recursos parala
produccion, se puede generar un acercamiento con el
usuario por esta sinceridad que propone. Los procesos
dejan de ser algo misterioso que resuelve la tecnologia,
para ser algo obvio pero a la vez asombroso y atrapante.

Rescatar los procesos como parte del discurso del produc-
to, es como una vuelta romantica a saber como estdn hechas
las cosas y entender que el producto final es interesante no
solo por su forma sino por la forma en que fue transformado.

De otra manera todas estas posibilidades terminan sien-
do una cuestién formal, solo un estilo.

Eugenio Gémez Llambi se recibid con honores de disefiador
industrial FADU-UBA), es miisico, compositor, y codirector
desde 2008 de Grupo Bondi (www.grupobondi.com.ar), un
colectivo que disefia y produce en una biisqueda de las posibili-
dades expresivas de los productos de consumo.

Opciones para diseiio
con baja tecnologia

Por Gui Bonsiepe. El disefio de baja tecnologia no esuna moda,
niun manifiesto, ni un nuevo camino para la produccion.

No es moda. Es simplemente el resultado del proceso de
desindustrializacién que comenzé hace mas de tres décadas
yno se limité sélo la Argentina. Ofrece una salida paralos
jévenes disefiadores cuyas posibilidades de insercién en
laindustria son limitadas. El piblico general tiende hoy a
identificar el término “disefio” con este campo reducido;
resultado, en buena parte, de la influencia de los medios que
funcionan como caja de resonancia para este fenémeno.

Tampoco es un manifiesto, dado que los manifiestos
tienen dos componentes centrales: una criticay hasta una
denuncia de larealidad tal como es, y declaraciones sobre
las intenciones de cambiar el futuro. El punto débil de los
manifiestos es la operatividad, es decir, la traduccién de las
declaraciones en practicas concretas.

Respecto al acercamiento ala produccién habria que pre-
guntarse para qué empresas. ;Las microy pequefias empre-
sas? Probablemente. Pero no existe una relacién condicio-
nante entre el tamafio de una empresay tipo de tecnologia
que usa parala produccién. Habria que ver que universo de
productos constituye el grupo de los productos de baja tec-
nologiay tratar de cuantificar mediante estudios empiricos,
el aporte econémico del disefio de los productos fabricados
con baja tecnologia.

Eldisefio de baja tecnologia queda afuera de laindustria,
siseinterpreta esta practica como disefio artesanal. Las
microy pequefias empresas son las que mds necesitan el
disefio, pero son las que menos lo integran. Dadas las limita-
ciones financieras, en general, no sacan ventaja del potencial
del disefio. Paralos disefiadores trabajar con baja tecnologia
es un desafio particular, pues contra las apariencias, requie-
re know-how técnico amplio, y particular competencia
proyectual para obtener productos con adecuado nivel de
terminacién. Por otro lado, el disefio de productos con baja
tecnologia puede -sobre todo en los programas de ensefian-
za- reforzar ciertas tendencias ala des-profesionalizacién
delaactividad de disefio. Habria que saber cuél es el por-
centaje de productos de baja tecnologia que se exporta, o si
estos productos se destinan prioritariamente al mercado
interno. Los productos llamados “productos de disefio” se
limitan, en general, al sector de muebles, limparas, peque-
fios objetos para escritorio, accesorios de moday se dirigen
aun mercado restringido de la clase media que visita los
boutiques. Dedicarse al disefio de productos con baja tec-
nologiano deberiallevar ala renuncia del uso de tecnologia
mas diferenciaday menos atin, a descartar el know-how
paramanejarse con alta tecnologia.

En cuanto a si representa una respuesta efimera a necesi-
dades urgentes o pueden aumentar el valor social del disefio,
creo que larespuesta anecesidades urgentes no es un factor
condicionante del tipo de tecnologia usada. En vez de usar
el término “valor social” prefiero usar el término “relevan-
ciasocial”. Obviamente, la relevancia social de un disefio
no depende del mercado, y hasta se opone alos criterios
unidimensionales del mercado que se ha transformado en
unvalor eny parasi, casi de forma apotedtica. El disefio de
productos con relevancia social se escapa de los criterios del
branding al cual tanta importanciay énfasis se ha dado des-
de los afios '90. La relevancia social de un disefio no depende
deltipo de tecnologia que se usa, seabaja, media o alta.

Gui Bonsiepe, disefiador (HfG Ulm), docente y teérico. Asesoré
gobiernos en politicas industriales (Chile, Argentina, Brasil).
Sus ultimos libros: “Design, Cultura e Sociedade”, “Design como
Prdctica de Projeto” (Brasil) y “Disefio y Crisis” (Espafia).

El diseiio en su
propia naturaleza

Por Wustavo Quiroga. Hablar de disefio con baja tecnologia
requiere un acercamiento al contexto productivo para
dotarlo de mayor precisiéon y determinar sila tecnologia es
laadecuadaalacreacién o uso de un objeto.

Esineludible discutir sobre baja tecnologia cuando en los
hechos existe la necesidad de alta tecnologia, de lo contra-
rio, contamos con tecnologia adecuada. Baja tecnologia es
un término relativo a alta tecnologia; a través del tiempo, la
tecnologia de avanzada se degrada con innovaciones. Defi-
nimos como alta tecnologia a sistemas de fabricacién afines
alamecanizacion, automatizacion, cibernética, nanotecno-
logia u otras innovaciones puntuales.

Laproduccién de bienes no siempre ha mejorado con el
avance del tiempo y ha requerido replantear métodos para
recuperar la calidad perdida con la mecanizacién. Aunque,
en algunos casos, el aporte tecnoldgico potencid las creacio-
nesy las convirtié en revoluciones sociales.

Por baja tecnologia entendemos una serie de transfor-
maciones, de materias primas en productos que se suplan-
tan por otros métodos que permiten posibilidades superio-
res en las etapas de realizacién y en el funcionamiento del
bien para obtener ventajas en su rentabilidad o uso. Abar-
camos con este término a la artesania o manufactura, lo que
determina una estética con la utilizacién de materiales que
comunican esta condicién.

Debido a su historia, los recursos tecnoldgicos en Latino-
américa han sido “precarios” en comparacién a otras latitu-
des desde la revolucién industrial.

Latecnologizacion lleva un costo social que deberia
evaluarse. Los balances econémicos no deben cerrarse en
costos-beneficios dentro de la esferaempresarial a fin de
considerar su efecto social. La incorporacién de maquinarias
estd ligada ala dependencia de insumos y/o materiales que
completan el sistema productivo. Esta relacion tiene un valor
elevado paralas economias nacionales que resulta dificil ver
en el bajo costo que aparenta un producto. El desarrollo de
tecnologia debe ser equilibrado entre la produccién propiay
la externa parano desbancar la economia local; es importan-
te invertir en I+D+T (investigacion, desarrollo y tecnologia).

En el disefio de baja tecnologia vemos un intento de
supervivencia en circunstancias desfavorables en la com-
petencia de mercado. Es unarespuesta ala falta de recursos
compensando el déficit tecnoldgico con el valor del ingenio.

Esta estrategia de valorizacion se desplaza a la comuni-
caciény venta de los bienes, donde se posiciona el discurso
low tech como filosofia empresarial y postura politica, fren-
te alos desmadres de la mega industrializacién causados
por el capitalismo. Se manipula la comunicacién del recurso
tecnoldgico basico asocidandolo directamente y en forma
superficial con la produccién sustentable.

Las politicas nacionales deben ser proteccionistas del
valor internoy estratégicas para progresar frente alas grandes
potencias sin desentender su historia. Deben fortalecer las
areas principales que componen la industria, buscar variantes
y crecer en nuevas areas pertinentes alos recursos disponi-
bles preparadas para solucionar las problematicas sociales.

Una industria sin tecnologia puede sostenerse con disefio
estratégico, pero su futuro estd comprometido. El disefio
debe ser capaz de dar soluciones alabaja tecnologiayala
alta tecnologia, tiene la misién de agotar las posibilidades
que los recursos disponibles ofrecen.

Wustavo Quiroga es disefiador industrial, gestor cultural, inves-
tigadory editor especializado en arte, disefio y arquitectura. su
dltima publicacién “Feria de América, vanguardia invisible”.
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Digital crystal

Experimentacionylujo

Por Nicolds Kedzierski. Desde hace mas de diez anos,
la empresa austriaca Swarovski se da el gusto de
invitar a diseihiadores como Karl Lagerfeld, Tom
Dixon, John Pawson y Zaha Hadid para que crucen
los limites del uso tradicional del cristal. Las pro-
puestas van desde la moda al arte, pasando por la
arquitecturay el disefo.

Este afio, en el Design Museum de Londres, dentro del
marco del London Design Festival, la firma austriaca
lanz6 Digital Crystal, una muestra de talentosos disefia-
dores que exploran el futuro en la veloz era digital. Alli se
presentan, hasta el 13 de enero, quince disefiadores entre
los que se encontraban Ron Arad, Maarten Baas, Yves
Béhar, Anton Alvarez, Paul Cocksedge, Arik Levy,
Philippe Malouin, Hye-Yeon Park y Marcus Tremont.
Lainstalacion mas celebrada fue Lolita del israeli Ron
Arad. A simple vista, un candelabro cldsico de cristal en
el que, después de unos segundos, se puede percibir que
intenta ser casi un medio de comunicacién social. Gra-
cias aun complejo sistema de iluminacién LED, la insta-
lacion replicaalo largo de toda su estructura de cristal
mensajes de texto o tweets enviados por el publico visi-
tante y por personas desde cualquier parte del mundo.
Su funcionamiento es como el de una gran pantalla con
lujosos pixeles: dos mil cristales se ocupan de ampliary
reflejar las luces emitidas de mas de mil LEDs que, sin-
cronizados por una computadora, decodifican y proyec-

tan los mensajes recibidos.

“Con el fallecimiento de la era analdgica, la forma de
relacionarnos y conectarnos con nuestros recuerdos, fotos
y diarios estd cambiando”, dijo el director del Design
Museum Dejan Sudjic sobre la temédtica de la muestra.

Y siguio: “La conexion con lo tangible y lo real parece ser
muy fdcil de perder (..,) las posesiones personales, que antes
tenian tanto valor, ahora se quedan en el mundo online o
desaparecen al instante”.

Esta instantaneidad efimera aparece en Blur de Phili-
ppe Moulin. El canadiense hacer girar una serie de cris-
tales facetados iluminados por LEDs a tal velocidad que
lainstalacion parece inmdvil. Lo que parece ser un dibujo
iluminado de multiples anillos de colores es en verdad un
efecto visual.

Amplify es una propuesta estanca de Yves Behar que
busca rememorar los tradicionales candelabros con un
solo cristal, un LED y una pantalla de papel facetada. sEl
objetivo? Obtener el maximo beneficio con la minima
cantidad de material y energia posible. La clave estd en la
refraccion. El disefiador se ocupé de que la geometria de
cada pantalla respondiese efectivamente a larefracciony
ampliacion provocada por la interaccién entre laluz y el
cristal dentro de ella. El resultado es una serie de panta-
Ilas colgantes que parecen flotar en un espacio vacio.

Crystalize, de Paul Cocksedge, también es inmdvil y
parece flotar en el vacio. El britdnico usé tecnologia laser
para crear una serie de romboides verdes que flotan en el

La muestra sirve
Ccomo un campo
experimental
que permite

presenciar

el talento de
grandes figuras
del diseno.

aire sobre un fondo oscuro. Los ldser rebotan en espejos
y crean figuras que, en su corazon, iluminan un cristal.
Otra propuesta luminicay efimera que solo vive mientras
laluz del laser se encuentra encendida.

En el centro del salon del Design Museum reina Pan-
dora, un candelabro gigante creado por el estudio Fre-
drikson Stallard. A diferencia de los demas, esta pieza
no se alimenta de manera directa de fuentes luminicas
sino que los cristales reflejan directamente y refractan
laluz propia de la sala. De lejos, el candelabro parece ser
un simple candelabro gigante pero, al aproximarse, se
percibe que cada uno de los dos mil cristales de diversos
tamafios cuelga de forma independiente de una gran
estructura circular.

Arik Levy propone una instalacién interactiva bajo
el nombre Osmosis Interactive Arena. Con una fuerte
impronta conceptual, el espacio del israeli construye
sobre una pantalla una especie de cristales digitales cuya
forma, color, texturay densidad varia segun los movi-
mientos que realiza el espectador en el espacio.

Interaccion, emociony percepcion son algunas de las
caracteristicas que se perciben en la muestra. Lo mejor del
espacio es que sirve efectivamente como un campo experi-
mental que permite presenciar el talento y las nuevas facetas
de grandes figuras del disefio. Y eso es mas que suficiente.

www.designmuseum.org

1 Unfamiliar Mass. Un anillo de cristal cuyas secciones cortadas poseen el perfil de un oso polar. De Hye Yeon Park. 2 Amplify. Los diamantes de papel colgantes de Yves Behar. 3 Crystallize. Los rombos luminicos de Paul

Cocksedge con su corazon de diamante iluminado. 4 Thought Cloud. Maarten Baas representa emociones y sensaciones virtuales simuladas estrictamente por el Cerebro. 5 Pandora. El candelabro colgante de Fredrikson

Stallard. 6 Wrapping Crystal. Anton Alvarez propone una maquina disefiada para que el operario no sepa que va a hacer hasta terminado el proceso productivo. 7 Blur. Para su creacion, Philippe Malouin se inspiré en el

gran acelerador de particulas del CERN. 8 The Monument. La intervencién de Hilda Hellstrom replica la topografia montafiosa de Wattens, Austria hogar de Swarovski.
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1 Rojo. Con apoyabrazos altos, el sofd Nest estd relleno de pluma de ganso, sus fundas son completamente desmontables y viene en multiples colores. Es un disefio modular de Paola Vella y Ellen Bernhardt para
la firma italiana Seven Salotti. MOVE Argentina, Cerrito 1136, Entrepiso. 4811-9533. www.moveargentina.com 2 Quiebre. Nueva linea de sofds modulares tapizados en jacard liso y con patas metdlicas. Natdn.
Arenales 1223. 4811-0816. www.natan.com.ar 3 Simétrico. Sofd desarmable con estructura de madera laminada OSB y patas de acero tubular inoxidable y aluminio. Tapizado en pana belga, Torino es una
propuesta del disefiador industrial Herndn Fretto. Coleccion, Paraguay 1180. 4816 2270. www.coleccion.com 4 Mecanismos. E! sillon Practice cuenta con una serie de mecanismos independientes que permiten
ajustar la posicién del apoya cabeza y reclinar en diversas posiciones el respaldo. Walmer. Arenales 1251. 4816-2556. www.walmer.com.uy 5 Ialiano. Ray es un disefio del arquitecto Antonio Citterio para B&B

show room
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Italia. El sistema permite realizar multiples combinaciones y estd disponible en varias telas y con opcion cuero. Gris Dimensién, Arenales 1516. 4814 4224. 6 Deco. La asturiana Patricia Urquiola disefié Tufty

too para B&B Italia. Posee una serie de puntadas tipo capitoné a modo decorativo. Gris Dimension. 7. En L. Alyon es un sofd italiano con un puf opcional que puede esconderse por de bajo del chaise lounge. Puede
venir en mds de diez colores y cuenta con opcion cuero. MOVE Argentina. 8 Oriental. El sillén Noguchi combina un estilo orgdnico con la calidez del disefio oriental. Su tapizado estd hecho de ecocuero. Es un disefio
cldsico del japonés Isamu Noguchi. Manifesto. Humboldt 2160. 4773-1500. www.manifestoweb.com 9 Dos cuerpos. Estocolmo mide dos metros veinte de largo. La Compatiia. Arenales 1155. 4812-3010. www.
lacompaniamuebles.com.ar 10 Volamenes. Troika es un disefio de Federico Churba. Una ligera estructura metdlica sostiene al sistema. Federico Churba. Parand 1172. 4813-6847. www.federicochurba.com.ar
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1 La docencia. Consiste en abrir espacios aparentemente vedados, buscar grietas

en una inmensa pared para luego atravesarla. Esa pared es la resultante de nuestras
creencias, juicios, prejuicios y aprendizajes acumulados en la vida. Todo acto de
docencia requiere de un contexto fértil para que se produzca el gran juego de la ense-
flanzay el aprendizaje. A este juego lo denomino experiencia, entendida no como
acumulacién de conocimientos, sino como un espacio mental en el que el ser humano
vive en un tiempo presente de conciencia, con un permanente intercambio de sub-
jetividades entre estudiantes y docentes. La imagen del juego de la ensefianzay el
aprendizaje se asemeja ala de una cadena de ADN donde los antecedentes se mezclan
con un doble objetivo: lamaestria en el conocimiento de la disciplina por un lado, y la
generacién de un pensamiento critico por el otro. 2 Producir sentido. Yo creo que
toda pieza gréfica, analdgica o digital, produce sentido. Esta produccién de sentido,
que también puede ser entendida como produccién de cultura, genera ideologiay
critica de ideologias, constituye también una forma de critica social y por lo tanto,
una de las formas de praxis de lo que se denomina el “Decir/Hacer” en una sociedad.
3 El futuro de los disefiadores graficos. Imagino en un futuro a los disefiadores
formando parte de la totalidad del proceso de produccién de los mensajes y las cosas.
Sentados ala mesa de decisiones desde el comienzo de todo proyecto, como conec-
tores referenciales entre aquellos que crean el encargo y la gente. Su funcion, entre
otras, serd hacerle entender a las personas las consecuencias de sus elecciones, de ele-
gir un producto sobre otro o una marca sobre otra. Hay una frase de Anna Lappe que
descansa en una de las paredes del proyecto nérdico FLOWmarket (theflowmarket.
com) y dice lo siguiente: “cada vez que gastis dinero, estds emitiendo un voto a favor
del mundo que querés”. 4 La sustentabilidad y la profesién. A mi entender, ser sus-
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tentable no es pintar un pack con un toque de color verde, ponerle un par de hojitas a
unisotipo o usar un cartén reciclado para una tirada pequefia de algin producto arte-
sanal. Ser sustentable seria redisefiar todos los aspectos, desde las materias primas al
disefio, la produccion, el transporte y finalmente la forma de deshacerse de los emba-
lajes de esos productos. Serialograr que las empresas inviertan millones en cambiar
su sistema de produccion, y los gobiernos millones en sus sistemas de recolecciény
manejo de desechos. Es por eso la mayoria de los intentos por ser sustentables y ver-
des quedan acotados ala etapa de marketing y de publicidad. Hoy en dia, los disefiado-
res graficos estamos posicionados en uno de los extremos de esta cadena de montaje,
muchas veces mas cémodos de lo que confesamos estar. El problema con este posicio-
namiento es que en gran parte nos convertimos en “ordenadores del desastre”, espe-
cies de técnicos morfélogos que lo inico que hacen es ordenar en un plano (impreso

o digital) ideas y conceptos prefijados y que muchas veces estdn directamente mal de
raiz. 5 Hibridacién en la practica proyectual. Se entiende como hibridacién el con-
junto de procesos en que estructuras y practicas sociales diferentes se combinan para
generar nuevas estructuras, objetos y practicas. Todas las investigaciones sobre hibri-
daciones prestan atencion a los intercambios sociales, culturales y tecnoldgicos entre
sociedades, tanto en lo global como en lo particular. Es por eso que me gusta pensar el
disefio como colector de saberes de otras disciplinas. Esto genera democratizaciény
sinergia en lanocion de todas las formas de produccion del disefio, posibilita pensar
un disefio en movimiento, menos vinculado a la reproduccion de viejas tradiciones, y
lainclusion de pensamientos proyectuales no convencionales. Vivimos en un mundo
digital, en un mundo de pensamiento hipertextual, un mundo de copiary pegary esta
tecnologia de la digitalizacion hace facil samplear también cultura.
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